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قالاجتماعية و التاريخية و التوثيعدد خاص من اصدار مركز الدراسات   

للشغل الديمقراطية التابع للنقابة الوطنية لعمال الفوسفاط المنضوية تحت لواء الكونفدرالية 

................................................................................................................. ...................................................... 

      كلمة العددكلمة العددكلمة العددكلمة العدد

ومن خلالها يمكن خلق الرغبة لديهم  ،تعتبر الدوافع والحوافز من المؤثرات الأساسية التي تلعب دوراً هاماً وحيوياً في سلوك الأفراد

على تحقيق أهدافها تتوقف إلى حد كبير على نجاح الإدارة في توفير القدر  الأمر الذي يمكن معه القول أن قدرة المنظمات. في الأداء
ووضع نظام فعال للحافز الذي يوجه لإثارة الدوافع التي بدورها تدفع العاملين للإنتاج وتحقق لهم  ، الكافي من الدافعية لدى الأفراد

 . ،وبالتالي ترتفع الانتاجيةت الأداءمما يؤدي إلى رفع الروح المعنوية وزيادة معدلا ،الرضا عن ذلك العمل

………………………………………………………….....................................................................................................................................    
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I - 2010- 2009-2008  المعطيات الرقيمية،العمليات المنجزة الريادة،،التوازنات الماليةقطاع الفوسفاط و :   
              1 – الريادة على المستوى الوطني و الدولي:      يعتبر قطاع الفوسفاط :

  ،هم ممول للدولة من العملة الصعبةأ - 

 ،)لى الدخل والضريبة على الاحتكارالضريبة ع –الضريبة على الشركات (  ةيممول للخزينة العامة من المداخيل الضريب همأ - 

 لخطير على مستوى الميزان التجاري،هم قطاع في التصدير حيث يساهم بشكل فعال في التخفيف من العجز اأ - 

 ،2012و 2008مليار درهم ما بين  40المستثمرين العموميين  أهمحد أ - 

 ،2009من سنة  ء، ابتدا)مليون درهم سنويا FRMF75( معة الملكية المغربية لكرة القدمأهم المدعمين والممولين للجا أحد - 

  ، 2009في سنة  ) OCK-OCS-DHJ  (مساهم في ميزانيات الفرق الرياضية أهم  - 

 ،2009سنة  ا، خصوصأحد أهم المدعمين لمشروع المغرب الأخضر - 

 ،جمعيات المجتمع المدنيين لأحد أهم المدعم - 

 .عالميأكبر احتياطي  –ثلث الإنتاج العالمي  :المستوى الدوليعلى  يادةرقطاع له  - 

  .؟هل هناك انعكاس على اوضاع شغيلته؟ هل هناك ريادة وطنية او دولية على مستوى رأسماله البشري : ل المطروحاؤستال

  :العمليات المنجزة -   2            
 مباشرة وبشكل ملموس على الاوضاع  تحويل المكتب الشريف للفوسفاط من مؤسسة عمومية الى شركة مساهمة لم ينعكس -  :  2007سنة 

  .المادية والاجتماعية للشغيلة                  
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  في رأس مال البنك  مليار درهم مقابل الدخول 5بقيمة  % 5.88فتح رأس المال متقاطع مع البنك الشعبي المركزي بنسبة  -   :2008يناير 

  ).مليار درهم 4=  ∆(  درهم  مليار 1وبقيمة  % 6،62الشعبي بنسبة                   
   ،الامتيازات في الخدمات البنكية مستوى لم تستفد الشغيلة الفوسفاطية من هذه العملية لا على :  ل المطروحاؤستال

  .ولا على مستوى الدخل             
  ملياردرهم،  28خراج الجزئي بقيمةتمت عملية الا: اج الصندوق الداخلي للتقاعد اخر -  :2008شتنبر 

  .بعد نقلها تملم يتغطية الحقوق التي ، يالالتزامات، أاتفاقية نقل ما تبقى من  -               
  :  تصريح الرئيس المدير العام  -  :  2009سنة 

« En 2009 et en pleine crise, l’OCP a réalisé des marges qui sont même supérieures à celles enregistrées en    
   2007, déjà une très bonne année » 

 .وهو ما يساوي نصف واردات الهند )أكثر من مليون طن (في صادرات الحامض الفوسفوري رقم قياسي                   -  

     .2009في   800 من أكثر و  2008مستخدم  في       55  :المغادرة الطوعية  -                   
  .الفوسفاطية  ماهو الغلاف المالي لهذه العملية وماهي الاستفادة الفعلية ؟ علما ان هناك ضياع للتجربة :   ل المطروحاؤستال 

  : 2010و توقعات  2009 – 2008الحصيلة الرقمية لسنة   – 3               
  ،مليار درهم 40ضافة قياسية تجاوزت قيمة م  - :   2008سنة 

 ،مليار درهم 60تضاعف رقم المعاملات  -             

 ،ملياردرهم 27.8الأرباح مليار درهم من  20وتجاوز عتبة  % +390،7تحسن نتائج الاستغلال  -             

  ضاع شغيلته،يار درهم مقارنة مع اومل – 4،2 عرف نتائج سلبية الذي ONEعكس                 
  ،C D Gمليار درهم عكس  28،7ارتفاع قوي للنتائج الجارية  -             

  ،2007 مليار درهم سنة 2،7، مقابل مليار درهم  23،4ف .ش. زيادة ارباح المجمع : النتائج الصافية  -             
  لم يسجل أي امداد من الدولة ،حيثس السنوات الماضيةعك، مليار درهم 13،5: ارتفاع ملموس في الاموال الذاتية  -             

  مليون درهم، 933حيث منحت الدولة  2007 مقارنة مع سنة، للمجمع الشريف للفوسفاط                

  :المساهمة في المداخيل الضريبية -               
  .مرات 10مضاعفة  مليار درهم 5،1: الضريبة على الشركات *                               

  .مليون درهم  664: الضريبة على الدخل    *                               
  ؟ هي المساهمة في مداخيل الشغيلة ما:     ل المطروحاؤستال

  2008في  مليار درهم  3،6: مارات ثالاست -             

  2009في  مليار درهم 14،9             
  ؟ اهي حصة الاستثمارات في المشاريع الاجتماعية وعلى رأسها السكنم:    ل المطروحاؤستال

  .مليار درهم كنتيجة صافية  2.05  ما مقداره  2008حقق البنك الشعبي سنة  -             
  ماهي الفائدة والانعكاس من فتح رأس المال المتقاطع مع البنك الشعبي :    ل المطروحاؤستال

  التي هي الأخرى   2007سنة   لكن تقارب 2008وأقل من سنة استثنائية  2006ة أحسن من سنة عادية مثل نسبة مالي  -   : 2009سنة 
  .تعتبر سنة مالية إيجابية                   

  .2009ستكون أحسن من  2010العديد من المؤشرات وكذلك بعض التوقعات تؤكد أن سنة  -   : 2010سنة 

II - ة وداخل القطاعالحوار الاجتماعي مع الحكوم :  

  : الحوار الاجتماعي مع الحكومة – 1         
  ،درهم200الى  150الرفع من التعويضات العائلية من  -                   
 ،%10بنسبة  SMIGزيادة في الحد الأدنى للأجر  -                   

  ، 2008ابتداء من يوليوز ،فما فوق 10والسلاليم   9الى  1م من زيادة في الاجر في الوظيفة العمومية في السلالي -                   
  .تخفيض الضريبة على الدخل -                   
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و ما لكن هذه التدابير لم تكن في مستوى انتظارات الطبقة العاملة المغربية ولم تستجب لمطالب مركزيتنا الكونفدرالية الديمقراطية للشغل وه

من تحسين الدخل والترقية الاستثنائية ورفع نسبة الترقية وحذف  ،ولازالت مطالب الكونفدرالية .2008ماي  21لعام نتج عنه قرار الاضراب ا
  . السلاليم الدنيا وغيرها من المطالب موضوع الحوار الاجتماعي مع الحكومة والذي يتسم بالتعثر

  : الحوار الاجتماعي على مستوى القطاع – 2           

  ؟ ما هي نتائج الحوار الاجتماعي بالقطاع وخاصة على مستوى الاجور -:   ةلمطروحا تلااؤستال
   وما وقع من  2008كيف ستتعامل الادارة العامة مع المطالب المستعجلة للشغيلة الفوسفاطية على ضوء نتائج  -                         

  .2010لسنة  عمليات اخرى ومن التوقعات الايجابية                           
    هل ستكون التفاتة فعلية لرد الجميل والاعتراف بما قدمه المتقاعدون من تضحيات لبناء المكتب الشريف للفوسفاط -                         

  .خاصة على مستوى التغطية الصحية؟ و                            
ة الادارة العامة في تعاملها مع رأسمالها البشري بدون تمييز في اطار العدالة الاجتماعية والعدالة الأجرية والمساواة في انه امتحان لاراد

 .التعويضات الاجتماعية
 

……………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………  
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Environnement,un bien public mondial 
Les préoccupations liées à la préservation de l’environnement conduisent de plus en plus les  
pouvoirs publics à rechercher et à mettre en œuvre des mesures de protection et de  
prevention.Mais, les politiques de l’environnement se heurtent souvent aux contraintes de  
l’activité économique tandis que la préservation de la nature et des ressources naturelles  
constitue une question mondiale dépassant le cadre d’un pays.Question qui exige la  
participation de tous et doit relever d’autorités publiques à l’échelle mondiale, sous la forme, 

            par exemple ,d’accord internationaux ou d’organisme international.Un exemple en est donné  
par le protocole de Kyoto signé en 1997 et qui prévoit la réduction des émissions des gaz à effet  
de serre (GES), comme le gaz carbonique ou le méthane issu des activités industrielles et  
domestiques. 
 Développement 
       Il ne faut pas confondre croissance et développement, même si ces deux notions sont liées.    
  La croissance  est  un  phénomène  économique  quantitatif , donc  mesurable , caractérisant  

              l’augmentation des richesses produites par un pays sue une période donnée.Le développement   
              correspond à l’ensemble des transformations techniques,sociales et culturelles qui permettent 

 l’apparition et la prolongation de la croissance économique.La croissance est une condition 
 nécessaire pour le bon déroulement du processus de développement,mais celui-ci est  aussi  
indispensable à la poursuite de la croissance.    
..................................................................................................................................  

            ::::تهنئةتهنئةتهنئةتهنئة
  
  مال للنقابة الوطنية لع ، يتقدم المكتب الوطني 2010ة و السنة الميلادي  1431بمناسبة  السنة الهجرية  

  بالصحة  التهاني  و المتمنياتبأحر ،فدرالية الديمقراطية للشغلالفوسفاط ، المنضوية تحت لواء الكون
  .لف خيرأنتم بأوكل عام و. ريف للفوسفط الش  مهندسي المجمع  جميع عمال و أطر و  العافية ،الى  و 

.........................................................................................................  
  ،و الراغبين في جمعهالى كافة الفوسفاطيات و الفوسفاطيين الدين يتوفرون على وثائق تؤرخ الى تاريخنا النضالي ننهي 

         ceshd-phos@hotmail.fr:     تصال على البريد الالكتروني و ثوثيقه،الا 

     


