
 

 1 

ConDuiTes      
                                                                                                                                               Edition2 
����������	��
����
�����	��������������������
���
��� ��� ����������������� �������������������� ���				 ��
���������� ���������������������������������� ������������������������	����	����	����	 �

����
����
����
����
����
����
����
����
����
����
����
����
����
����

����
����
����
����
����
����
����
����
����

������������������������� ���



����
����
- Le projet   de   l’usine   de   fabrication  d’ac ide  
   phosphorique   à   jorf  lasfar  en   joint-vent ure   
   avec    le   groupe   pakistanais    Fauji     a   été 
  réalisée      par    un    coût     d’investissem ent 
  d’environ   2030   millions   de   DH � 
 
- Le   projet   de   l’usine   de  fabrication  d’a cide  
 phosphorique  et   d’engrais   à    jorf  lasfar   en 
partenariat avec le brésilien Bunge   a été réalisé 
par un coût d’environ 3005 millions de  DH �     
 
- Les   infrastructures    communes    aux   deux  
 projets � Fauji et  Bunge �  sont   réalisés  à  jorf  
lasfar  avec  un  budget  de 1 500 millions de DH � 
 
- Revamping   des   quatre    anciennes   lignes  
 d’engrais   DAP   selon    Jacobs    engineering  
 (Etats-Unis)   d’un  coût  de  550 millions de  DH � 
 
 -Equipement des ateliers de broyage de filtres à 
  manches  d’un  coût  de  40 millions de DH � 
 
-Installation d’un système de lavage des gaz H2S 
 au   niveau   du  traitement  acide  d’un  coût  d e     
 30   millions de  DH � 
 
-Installation    de    pulvérisateur     d’eau   sur   le       
circuit de   déchargement  soufre   d’un  coût  de           
3 millions DH . 
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A- Un partenariat stratégique créateur de  valeur,  
     entre OCP et Banque Populaire:   
 v  Une vision intégrée Long -Terme; 
 v  Embryon d’un nouveau pôle public renforcé ; 
 v  Bras armé orienté sur les axes de développement  majeurs 
     de l’économie  nationale. 
 1-Acceleration de la stratégie : 
  - Flexibilité financière significativement renforcée : « arme  
     stratégique » essentielle avec 5 milliards de dirhams  
     supplémentaires de fonds propre dans un contexte  de fort  
     investissement ; 
  2-Developpement de synergies tangibles :   
 - Co-financement infrastructure ; 
 - Co-financement programme IDE Jorf  Phosphate  Hub ; 
 - Accompagnement du développement à l’international; 
 - Coopérations ciblées (salles de marchés…) ; 
  3-Etablissement d’une transaction de référence  
     pour l’avenir :   
- Investisseur professionnel coté ; 
-  Gouvernance renforcée ; 
-  Mise en conformité selon les meilleurs standards. 
B-Une stratégie de conquête de l’OCP fondée sur la  
    capacité et les coûts :   
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 Système de gestion des compétences:  

1-L'entreprise  s'engage –  t - elle  dans  une  démarche  
compétences ?  

2-Degré  d'avancement  des  référentiels  activité  

3-Degré  d'avancement  des  référentiels  compétences 

4-Degré  d'avancement  du  diagnostic  des  compétences 

5-Degré d'avancement de la liaison entre la formation et 
la gestion des compétences 

6-Degré   d'avancement   du   système   d'évaluation   des 
compétences 

7-Déterminer les incidences de la gestion des compétences 
sur la gestion des Ressources Humaines (RH) 

8-Déterminer  les   incidences   de  la   configuration   de 
l'entreprise sur la politique de gestion des compétence 

9-Volonté  de   l'entreprise   d'aller   plus   loin ,  vers  
une gestion  stratégique  des  compétences ?  

Une  dynamique  compétitive  fondamentalement  
déterminée  par  le  leadership  coût/capacité  

Bataille sur les parts de marché long-terme : 
Importante stratégie d’attirer les IDEs 

Une  dynamique  de  prix  équitable  et  
équilibrée   évitant  la  volatilité  passée 
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1-L’Asie  face  à  l’inflation  et  au   
    ralentissement américain: 
Il   y   a    vingt   ans ,  lorsque    les     États - Unis 
éternuaient  ,   l’Asie     craignait    d’attraper    la 
grippe. En 2007, les États-Unis ont souffert  de  la   
grippe  et  l’Asie  a  réalisé  une croissance  record 
(8,5 %, moyenne pondérée). Restée vigoureuse au 
premier   trimestre  2008   (8,2 %) ,   elle  fléchira 
légèrement  sur  l’ensemble  de  l’année. La   crise 
financière  n’a  pas  touché les banques asiatiques 
qui, à  quelques  rares exceptions, avaient montré 
peu    d’appétence   pour   les  « prêts structurés » 
qu’elles  jugeaient  trop  sophistiqués. 

2-Conséquences chute des prix du pétrole: 

La crise économique mondiale jette une 
ombre sur l’Algérie. Et les premiers effets se 
font déjà ressentir. La valeur de la recette 
des exportations algériennes a atteint 10,74 
milliards de dollars au 1er trimestre 2009, 
soit une baisse de 42,07% par rapport à la 
même période en 2008, selon les chiffres du 
Centre national de l’informatique et des 
statistiques (CNIS) des Douanes, cité, hier, 
par l’APS. Unique source de revenus pour 
l’Algérie qui représentent 97,27% de la 
valeur globale des recettes, les exportations 
en hydrocarbures ont plongé, passant de 
18,01 milliards de dollars durant le 1er 
trimestre 2008 à près de 10,45 milliards de 
dollars durant la même période en 2009, soit 
une baisse significative de 42%, selon la 
même source. 
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Seulement  35%  des  actifs   marocains  ont  déjà 
commencé  à  préparer  leur  retraite. C’est  ce qui 
ressort  des  résultats  2008 du baromètre AXA de 
la  retraite. Le   Maroc  est  ainsi  le  premier  pays 
arabe  et  africain  à  être  intégré  à ce baromètre. 
Mené  dans  26 pays, ce baromètre est une étude 
de référence sur la retraite en tenant compte de la 
situation et  des  habitudes  des  retraités  dans  le 
monde. «L’enquête  2008  couvre  26  pays et ses 
résultats  permettent  d’appréhender la perception 
d’une  grande partie de la population mondiale», a 
indiqué   Daniel   Antunès  ,  président  -  directeur 
général   d’AXA   Assurance   Maroc   lors   d’une 
conférence   de   presse   qui   s’est  tenue jeudi à 
Casablanca. 
Le projet  du  baromètre  AXA de la retraite est de 
passer  en  revue, de comprendre et  de mettre en 
perspective  les  attitudes  et   les  comportements 
face  à  plusieurs   questions   liées   notamment à 
la   retraite ,  aux   pensions  ,  à   la   santé  et  au 
vieillissement ,  tant  chez  les actifs  que  chez les 
retraités. L’étude , dont  l’échantillon  est constitué 
des  gens  actifs ,  préretraités  et  retraités , a  été 
effectuée  auprès de 9200 personnes dans 26 pays. 
Au  Maroc , 331  personnes actives de plus de 25 
ans  et  301  préretraités  ou retraités de moins de 
75 ans ont pris part à l’enquête. 
Plusieurs  critères  ont  été  retenus  dont  l’âge, le 
sexe , la  région , la  taille de l’agglomération  et la 
profession   du  chef  de  famille. Les  résultats  de 
cette  enquête montrent que le Maroc figure parmi 
les  pays  où  l’on  prépare  le  moins  sa   retraite. 
L’âge  moyen  de  ceux  qui  ont  commencé  à se 
soucier de la retraite est de 30 ans contre 47 ans 
pour   ceux    qui    envisagent   de   le   faire . Les 
évènements familiaux (enfants, mariage) sont les 
principaux    déclencheurs   pour   commencer   à 
économiser  pour  la  retraite. Cette étude  indique 
que  44% des retraités marocains ont quitté  la vie 
active  avant  l’âge  légal  et   pour  l a  plupart  de 
leur propre chef.�

Par  ailleurs , les  actifs  marocains  économisent  moins  que  leurs  aînés. En effet, la 
moitié  des actifs  marocains  économise  moins de 400 dirhams  par mois alors que la 
moitié  des retraités  ont  économisé  moins  de  700 dirhams par  mois. Ils  font certes 
partie  de ceux qui économisent le moins, mais se placent devant la Chine, la Hongrie 
et  la  République  tchèque. 
Autre  élément  marquant. Plus  d’un  tiers  des  Marocains  pense  que  la retraite est 
synonyme  de  repos. 
Les actifs semblent sous-estimer les aspects de la pauvreté et de solitude par rapport 
à  ce  que  les retraités  disent  expérimenter. Par  rapport à la moyenne des pays, les 
marocains ont  une vision plus positive de la retraite. Ils rêvent durant cette période de 
leur  vie  de  voyager , de  prendre  soin  de  leur  famille  et  de  continuer  à travailler. 
Côté financier, les Marocains sont plus optimistes que leurs aînés. 
Ils  pensent  maintenir les mêmes revenus et niveau de vie d’avant la retraite. Cela dit, 
cette  opinion est  contredite  par  les retraités : deux  tiers  d’entre  eux  disent  que  la 
retraite  est  inférieure  à leur dernier salaire. Pour ce qui est du montant de leur future 
retraite , seuls  15%  des  actifs  pensent  connaître  le  montant de leur future retraite. 
Le  Maroc  au  même  titre  que  le  Portugal  figure  parmi l es pays  dans  lesquels  la 
connaissance de ce montant est la plus fiable. Cette enquête a relevé que les retraités 
les  plus heureux  sont  ceux qui ont  préparé leur retraite  plus tôt que les autres. Leur 
revenu semble suffisant pour leur permettre de profiter de leur retraite. 
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TECHNICO 
MECANIQUE 

Contrôle et suivi de graissage 

En  mécanique , une  graisse  est   un   produit  pâteux  plus   
ou moins  consistant  utilisé  comme  lubrifiant . Les graisses 
forment  une  pellicule qui diminue le frottement et favorise 
le glissement. 

Le  mode de graissage ne supporte pas la médiocrité. Il faut 
impérativement  mettre   la  graisse  là  où  c’est  nécessaire, 
veiller  à  utiliser  un  produit  adapté  et  injecter  la  bonne 
quantité  de  lubrifiant  car  l’excès  de  graisse  est un tueur 
silencieux  de  roulement. 
�
��L’excès de graisse provoque :��

un gaspillage de graisse qui se répand sur le sol, 
la surchauffe du roulement par l’augmentation des efforts, 
la dégradation des joints et les fuites, 
une consommation d’énergie plus importante, 
finalement LA PANNE par grippage ou par court-circuit   
  du moteur. 
 
La méthode  de  graissage  par  assistance ultrasonore est la 
solution à l'optimisation de la lubrification.  
 
Differents types de graisse : 
 
  - Graisse de synthèse : 
        • Graisse  au Cuivre         (-20°C à 270°C) 
        • Graisse  d’Aluminium   (-30°C à 800°C) 
        • Graisse  de Silicone       (-50°C à 250°C) 
        • Graisse  de Marine        (Haute température) 
        • Graisse  de graphitée     (180°C à 550°C) 
        • Graisse   Téflonisée       (jusqu’ à 300°C) 
  - Graisse contact alimentaire : 
        Composée d’huile de vaseline , d’acide gras,d’oxyde  
        de zinc,savon et solvant pétrolier. 
  - Graisse  à traire : 
       Il est à base d’huile minérale.  
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TECHNICO 
PROCESS 

Engrais minéraux 

Les engrais minéraux  sont  des  substances  d'origine  minérale, produits 
soit   par   l'industrie   chimique , soit  par   l'exploitation   de  gisement 
naturels (phosphate, potasse).                                                      

L'industrie  chimique  intervient  surtout  dans  la  production des engrais 
azotés, qui passe par la synthèse de l'ammoniac à partir de l'azote de l'air, 
moyennant un  apport  important  d'énergie  fournie   par  le  gaz  naturel   
(qui fournit également l'hydrogène). De l'ammoniac sont dérivés l'urée et 
le  nitrate. Elle  intervient   également   pour  la  fabrication   des  engrais 
complexes, qui sont constitués par des  sels résultant de la réaction d'une 
base avec un acide. Les engrais composés peuvent être de simples 
mélanges , parfois   réalisés  par   les    distributeurs   (coopératives   ou 
négociants).  On  appelle  ces  mélanges  du  Bulk Blending.                                                               

On   distingue   les  engrais   simples   (ne contenant qu'un seul élément 
nutritif) et les engrais composés (qui peuvent en contenir deux ou trois). 
L'appellation des engrais minéraux est normalisée, par référence à leurs 
trois  principaux  composants : NPK. Les  engrais  simples  peuvent être 
azotés, phosphatés  ou  potassiques. Les  engrais binaires sont notés NP 
ou  PK  ou NK, les ternaires NPK. Ces lettres sont généralement suivies 
de  chiffres , représentant  les proportions respectives des éléments. Les 
engrais  chimiques  produits  industriellement  contiennent une quantité 
minimale  garantie  d'éléments  nutritifs , et  elle  est  indiquée sur le sac.                     
Par   exemple ,  la  formule 5-10-5  indique la proportion d'azote (N), de 
phosphore (P) et de potassium (K) présente dans l'engrais, soit 5 % de N, 
10 % de P2O5 et 5 % de K2O.                                                                          

L'apport  azoté  est  exprimé en azote N et est apporté soit sous forme de 
nitrate NO3 , d'ammoniaque  NH4  ou  d'urée. Les contraintes de stockage 
de  la forme  nitrate  incitent  les  distributeurs d'engrais à se tourner vers 
des formes ammoniacales uréiques.                                                         
Le  phosphore   est   exprimé   sous  la  forme  P2O5  mais   apporté  sous 
forme de  phosphates de calcium ou d'ammonium.                                             
Le  potassium  est   exprimé   sous   la   forme  K2O  mais apporté par du 
chlorure, du nitrate et du sulfate de potassium 
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- Situation démographique OCP  :( octobre 2008) 
 
       Effectif total des affiliés          44.071   
       Pensionnés payés                   32.523 
      Retraités                                    21.772  
      Ayants droits                            10.7 51  
     Ancienneté actuelle                  25.48 ann uités 
     Ancienneté à la retraite            32.73 annu ités 
    Age moyen des affiliés : 
           Pensionnés                         63.28  ans 
          Cotisants                              47 072 ans 
    Répartition par age : 
          80  ans   et   plus                  9.3%  
          70  ans   et  plus                 25.04%  
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Politique de mise en place du plan annuel de 
formation et influence sur le système de gestion des 
compétences ? 

1-Degré  d'avancement  du  diagnostic  des   compétences         
dans  la  préparation  du  plan  de   formation 

2-Degré   d'avancement   de   la   définition  des  objectifs  
de formation  dans  la préparation du plan  de  formation 

3-Politique  de  réalisation  du  plan  de  formation 

4-Politique d'évaluation  du  plan  de  formation  

5-Degré  d'avancement  de  la  liaison  entre  la formation  
et  la  gestion  des compétences 

6-Déterminer   les   incidences   de   la   configuration  de 
l'entreprise  sur  la  politique  de  formation:  
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EPILOGUE 
 

Fêtes du mois d’Avril 
 
-  1er Avril : Poisson d’avril 
Chaque  premier  avril, les enfants, petits et grands 
s’amusent  à  faire  de  petites  farces  dont  la  plus 
répandue  est  d’accrocher  un  poisson  en  papier 
dans le dos des victimes��
��
- 13 Avril�: Songkran 
Le  Songkran  est  la  fête  la  plus  importante  de 
Thaïlande. Elle  marque à la fois le Nouvel An thaï, 
le début de l’été et la fête de l’eau. 
 
- 17 Avril: Fête des secrétaires  
Depuis  1991,  chaque  troisième  jeudi  du  mois 
d’avril � est �consacré� à� la� Fête des Secrétaires. 
 
- 22 Avril: Jour de la terre 
Le  22  avril  1970, le  sénateur  américain  Gaylord 
Nelson  demande  aux  étudiants  de  réaliser  des 
projets  afin  de   sensibiliser  leur  entourage  aux 
problèmes� liés �à  l’environnement.  
Son but est de forcer le gouvernement à prendre en 
considération cette problématique.  
Ainsi naquit le premier Jour de la Terre  qui  mena 
à  la  création de  l’EPA  (Agence  de  Protection de 
l’Environnement des Etats-Unis).   
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conduites@live.fr     

doraynof @hotmail.fr                                    
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www.cdt.ma 
www.sntp.cdt.ma 
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